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ROZEZNANIE RYNKU | SZACOWANIE CENY NA OPRACOWANIE DOKUMENTOW ZARZADCZYCH
| PRZETARGOWYCH WRAZ ZE WSPARCIEM NA ETAPIE PRZETARGU PLANOWANEGO ZADANIA pn.:

Zakup i wdrozenie Systemu Zarzgdzania Procesem Inwestycyjnym dla przedsiewziec lezgcych
w kompetencjach Departamentu Przygotowania i Realizacji Inwestycji.

WPROWADZENIE i INFORMACJE OGOLNE

Przez proces inwestycyjny nalezy rozumiec catos$¢ dziatan zmierzajacych do realizacji zamierzonego
przedsiewziecia (np. obiektu budowlanego), obejmujgce wszystkie dziatania poczagwszy od wstepnych
prac koncepcyjnych, prac studialnych, planowania, uzyskiwania niezbednych decyzji administracyjnych
projektowania, prowadzenia prac budowlanych az do oddania obiektu do uzytkowania i koicowego
rozliczenia inwestycji.

Przez System Zarzqdzania Procesem Inwestycyjnym (SPZI) nalezy rozumie¢ uporzadkowany zbidr
wewnetrznych procesdow i procedur zarzgdczych, wzorcéw dokumentéw oraz metod, technik i narzedzi
wspomagajacych proces inwestycyjny, a takze narzedzi raportowania zaréwno przebiegu procesu
inwestycyjnego rzeczowego, jak i finansowego, w tym m.in. kolejne kamienie milowe, opracowanie
dokumentacji, planowanie dat ztozenia i uzyskania decyzji administracyjnych, uzgodnien, nadzér nad
waznoscig poszczegdlnych decyzji, proces budowy oraz zarzadzanie ryzykami projektowymi (m.in.
identyfikacja, monitoring, mitygacja na kazdym etapie procesu inwestycyjnego.

Aby proces inwestycyjny przebiegat prawidtowo, SZPI powinien by¢ stosowany we wszystkich fazach
realizacji inwestycji i na wszystkich poziomach zarzadczych organizacji (system zasilany danymi z
jednostek terenowych (RZGW) z mozliwoscig kontroli przez jednostke centralng KZGW).

SZPI powinien by¢ przyjety i dostosowany do specyfiki organizacji oraz jej zadan. Powinien by¢
wspomagany przez niezbedne i odpowiednio dobrane narzedzia.

Narzedzia dedykowane wspomaganiu zarzadzania procesem inwestycyjnym moga byc¢ zakupione jako
gotowe produkty z mozliwoscig dostosowania ich do potrzeb organizacji lub zbudowane od podstaw
ukierunkowanych Scisle na potrzeby organizac;ji.

W celu realizacji wyzej opisanego zadania PGW Wody Polskie przyjeto podejscie zaktadajgce podziat na
etapy:

Etap | bedacy przedmiotem niniejszego zapytania— prace wstepne i przygotowawcze realizowane
przez powotany w strukturze organizacji zespot przy udziale konsultanta zewnetrznego. Celem | etapu
jest przeanalizowanie wszelkich uwarunkowan i potrzeb PGW Wody Polskie w zakresie procesu
inwestycyjnego, a nastepnie na tej podstawie opracowanie raportu zarzadczego wskazujgcego
warianty systemu zarzadzania wraz z rekomendacjg wariantu optymalnego, udziat konsultanta w
opracowaniu analizy potrzeb i wymagan oraz opracowanie OPZ zgodnie z potrzebami Zamawiajgcego
i wszystkich niezbednych dokumentéw do przeprowadzenia przetargu na SZPl wraz z wyborem
Wykonawcy dostawcy systemu zarzgdzania inwestycjami.

Podpisanie umowy z wybranym Wykonawcg zarazem korczy etap | i rozpoczyna etap |l
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Etap Il — opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania wraz dostawg narzedzi wspomagajgcych.
Realizacja etapu Il bedzie uzalezniona od wynikow pracy konsultanta w etapie | i zostanie objeta
odrebnym postepowaniem.

PRZEWIDYWANY ZAKRES PRACY KONSULTANTA
Czesé 1

1. Analiza dokumentéw wewnetrznych PGW WP, m.in. regulaminu organizacyjnego PGW Wody
Polskie, w tym pod katem alokacji kompetencji w dziedzinie zarzadzania procesem
inwestycyjnym.

2. Zebranie informacji o obecnie stosowanej metodyce i nieformalnych, dobrych praktykach
zarzadczych w procesie inwestycyjnym, w tym spotkania z zespotami i komdrkami organizacji
zaangazowanymi w proces inwestycyjny w Krajowym Zarzadzie Gospodarki Wodnej (KZGW),
regionalnych zarzgdach gospodarki wodnej (RZGW) i zarzadach zlewni (ZZ) oraz jednostkach
realizujgcych projekty (JRP).

3. Analiza funkcjonalnosci aktualnych systeméw pod katem ich integracji z zamawianym SZPI.

4. Analiza obecnych sposobdéw realizacji projektéw w RZGW, ZZ i JRP oraz proceséw
planowania, sprawozdawczosci i nadzoru w KZGW (zaktada sie 3-5 wizyt w wybranych
jednostkach z udziatem cztonkéw zespotu).

5. Opracowanie wariantowej propozycji budowy i wdrozenia SZPI wraz ze wskazaniem wariantu
optymalnego (raport wraz ze skrétem/informacjg zarzadcza oraz prezentacja wynikéw
w siedzibie Zamawiajgcego).

6. Opracowanie szczegétowych wymagan funkcjonalnych dla potencjalnego narzedzia lub
narzedzi IT wspomagajacych proces inwestycyjny.

7. Opracowanie OPZ i SWZ w zakresie wymagan i kryteriow wyboru na Etap II.

Czesc¢ 2

8. Wsparcie merytoryczne w procesie wyboru Wykonawcy Etapu I, w tym: dorazna pomoc w
trakcie przetargu, odpowiedzi na pytania potencjalnych Wykonawcdéw, opracowywanie
ewentualnych zmian z SWZ oraz wparcie eksperckie w ocenie ztozonych ofert w roli
powotanego biegtego.
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| PRZETARGOWYCH WRAZ ZE WSPARCIEM NA ETAPIE PRZETARGU PLANOWANEGO ZADANIA pn.:

Zakup i wdrozenie Systemu Zarzgdzania Procesem Inwestycyjnym dla przedsiewziec lezgcych

w kompetencjach Departamentu Przygotowania i Realizacji Inwestycji.

FORMULARZ CENOWY

INFORMACIE O ZAMAWIAJACYM

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, z siedzibg przy Zelazna 59a, 00-848 Warszawa,
woj. mazowieckie, NIP: 527-28-25-616, REGON: 368302575.

Niniejsze zapytanie nie stanowi zapytania ofertowego w mysl przepiséw ustawy — Prawo
zamowien publicznych i stuzy wytacznie rozeznaniu rynku.

Szacowanie nalezy wysta¢ na adres: sekretariat.kn@wody.gov.pl w terminie do 27 pazdziernika
2021, do godz. 10:00.

DANE O WYKONAWCY

NAzZWa e e
AdresS ..
. Wycena
L Nazwa zadania Szacowana kwota Szacowana kwota
P- netto w PLN brutto w PLN
Czesc 1
1. |Czas realizacji do 12 tygodni
2. Czas realizacji od 13 do16 tygodni
3. Czas realizacji od 16 do20 tygodni
Czesc 2
Cena ryczattowa niezaleznie od czasu
1. trwania postepowania wyboru Wykonawcy
etapu Il i liczby pytan w postepowaniu.
) Stawka godzinowa w wariancie rozliczenia
" | za prace wg rzeczywistych naktadow pracy

Podpis: .cveeveeeeenieiireene,
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